
 

 

 

 

 
 
BENUTZERHINWEISE 
 

 

 

 
Die Stadt Schwabach bietet – neben der bisherigen Form des Haushaltsplans als umfassendes schriftliches 
Zahlenwerk – ab dem Haushaltsjahr 2022 erstmalig eine zusätzliche Darstellungsform mit dem interaktiven 
Haushalt der Axians IKVS GmbH an. Hierdurch wird allen Interessierten die Möglichkeit eröffnet, sich ein 
detailliertes Bild der Finanz- und Ertragslage von Schwabach zu machen. 
 
Durch eine einfache und logische Benutzerführung sowie durch die Verwendung von komprimierten Tabellen 
und zahlreichen, anschaulichen Grafiken werden wesentliche Informationen übersichtlich und transparent 
dargestellt. Ziel ist hierbei insbesondere die Komplexität des umfassenden schriftlichen Zahlenwerks zu 
reduzieren. 
 
Der interaktive Haushalt ist dabei rein zahlenbasiert. Vor diesem Hintergrund wird für nähere Erläuterungen 
und weiterführende Informationen die Lektüre der jährlichen Publikation „Vorbericht zum Haushaltsplan 20XX“ 
verwiesen, die zusammen mit allen weiteren relevanten Dokumenten in elektronischer Form auch als Anhang 
des interaktiven Haushalts aufgelistet ist. 
 
Darüberhinausgehend bietet die Recherche-Funktion des Ratsinformationssystems der Stadt Schwabach die 
Möglichkeit, zusätzlich auch die politische Diskussion rund um den städtischen Haushalt zu verfolgen. Das 
Ratsinformationssystem kann unter dem nachfolgenden Internetlink aufgerufen werden: 
 
http://ratsinfo.schwabach.de/info.asp 

 
Bei Fragen zum Haushalt können Sie sich gerne auch per E-Mail (kaemmerei@schwabach.de) an uns wenden. 
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NAVIGATION 

 

Der Haushaltsplan lässt sich in IKVS aus zwei unterschiedlichen Perspektiven betrachten: der Produkt- und der 
Organisationshierarchie. 
 
In der Produkthierarchie werden die Haushaltszahlen entsprechend des landesweit vorgeschriebenen 
Produktrahmens thematisch aufbereitet. Sie lassen sich hier in Hauptproduktbereiche (z.B. 1 – Zentrale 
Verwaltung) und Produktbereiche (z.B. 11 – Innere Verwaltung) untergliedern. Der Produktrahmen ist in den 
Vorschriften über die kommunale Haushaltssystematik nach den Grundsätzen der doppelten kommunalen 
Buchführung (VVKommHSyst-Doppik) geregelt. 
 
Die Organisationshierarchie basiert im Kontrast dazu nicht auf einer gesetzlichen Regelung. Hier wird vielmehr 
die Organisationsstruktur der Stadt Schwabach abgebildet. Sie lässt sich im Wesentlichen in Referate (z.B. 
300000 – R3 – Referat für Finanzen und Wirtschaft) und Ämter (z.B. 303000 – A30 – Kämmereiamt) 
untergliedern. 

Mittels Mausklick kann innerhalb der Hierarchien die gewünschte Gliederungsebene ausgewählt werden. 

 

 

 

 

 

 

 

Navigation: Wechsel 
zwischen Produkt- und 
Organisationshierarchie 

PDF-Dateien 
als Anhang 
zum Download 

Auswahl der 
Gliederungsebenen 

Unterstrichene 
Positionen sind 
aufklappbar 
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Durch einen Mausklick auf die unterstrichenen Positionen in den Tabellen (z.B. Ordentliche Erträge beim 
Ergebnisplan) werden die einzelnen untergeordneten Kontengruppen nach Vorgabe des bayerischen 
Kontenrahmens aufgeführt. 

 

 

Weitere Informationen wie Veränderungen zum Vorjahr (Plan aktuelles Jahr) bzw. Veränderungen zum 
aktuellen Planjahr (Plan +3 Jahre) lassen sich beim Überfahren der Abweichungspfeile anzeigen. 
 
Deren Farbe richtet sich nach dem wirtschaftlichen Erfolg der Stadt. Abweichungen von bis +/- 5% werden gelb 
dargestellt, positive Abweichungen größer 5% in grün und negative Abweichungen größer 5% in rot. 
 

 
 

Wenn Abweichungspfeile in kreisförmigen Kästchen vorhanden sind, können mit einem Mausklick darauf die 
größten Veränderungen als Balkendiagramm aufgerufen werden. 
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ERGEBNISPLAN 

 

Der Ergebnisplan ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und das Planungsinstrument zur 
Ergebnisrechnung. Er umfasst die erwarteten Aufwendungen und Erträge im Haushaltsjahr und bildet damit 
den Ressourcenverbrauch (= Aufwendungen) und das Ressourcenaufkommen (= Erträge) einer Periode ab. Er 
wird seinerseits in Teilergebnispläne untergliedert, die im Falle der Stadt Schwabach nach Leistungen 
ausgerichtet sind. Auf Ebene der Teilergebnispläne spielen auch interne Leistungsverrechnungen eine 
gewichtige Rolle. 
 
Die Darstellung des Ergebnisplans besteht aus mehreren Elementen: 
 

- einer Tabelle mit den Erträgen und Aufwendungen des Ergebnishaushalts 
 

 

 

- einem Liniendiagramm über die Entwicklung der Erträge und Aufwendungen sowie des Ergebnisses 
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- zwei Kreisdiagrammen mit der Zusammensetzung der Erträge und Aufwendungen 
 

 

 

- zwei Balkendiagrammen zur Veränderung gegenüber dem Vorjahresplan nach Kontengruppen 
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- und einem Balkendiagramm über die Aufteilung des Jahresergebnisses auf den nachgeordneten 
Ebenen 
 

 

 

FINANZPLAN 

 

Der Finanzplan ist ein weiterer Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und das Planungsinstrument zur 
Finanzrechnung. Er umfasst sämtliche erwarteten Einzahlungen und Auszahlungen einer Periode und ist daher 
eine reine Geldflussplanung (Cashflow-Planung), die vorrangig der Liquiditätssicherung dient. Zudem werden 
über den Finanzplan auch zukünftige Investitionen der Stadt Schwabach abgebildet. Er wird seinerseits in 
Teilfinanzpläne untergliedert, die im Falle der Stadt Schwabach nach Leistungen ausgerichtet sind. 
 
Die Darstellung des Finanzplans besteht ebenfalls aus mehreren Elementen: 
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- einer Tabelle mit sämtlichen Ein- und Auszahlungen des Finanzhaushalts 
 

 

 

- einem Liniendiagramm mit der Entwicklung der Ein- und Auszahlungen sowie des Saldos aus 
Investitionstätigkeit 
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- zwei Tortendiagrammen mit den Ein- und Auszahlungen auf den nachgeordneten Ebenen 
 

 

 

- und einem Link zu einer Tabelle mit den geplanten Investitionen 
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KENNZAHLEN 

 

Kennzahlen werden zur verdichteten Darstellung quantifizierbarer, d.h. in Zahlen ausdrückbarer, komplexer 
Sachverhalte genutzt. Sie können als wichtige Steuerungselemente dienen, wenn ihnen veränderbare und 
beeinflussbare Sachverhalte zu Grunde liegen. Steuerungsrelevanz entfalten sie im Sinne einer 
outputorientierten Haushaltssteuerung bei der Festlegung von Zielen und der späteren Überprüfung des 
Zielerreichungsgrades. Kennzahlen können darüber hinaus im Rahmen des Benchmarkings auch für Vergleiche 
mit anderen Kommunen genutzt werden. 

Der interaktive Haushalt der Stadt Schwabach enthält zum Abschluss noch einige relevante Kennzahlen, mit 
Hilfe derer die erwartete Finanz- und Ertragslage abgebildet wird. 
 

 


